Phu luc IV

KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

(Ban hanh kém theo Nghj dinh sé 81/2015/NP-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tuw do — Hanh phic

THONG TAN XA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV ITAXA

Sé: 13/ITA-KT19 TP.HCM, ngay 20 thing 3 nam 2019

(Ké hoach san xugft kinh doanh va déu tu phét trién hang nim da dugc
Hoi déng thanh vién thong qua ngdy 20/3/2019)

I- TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUOC
Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2018 ciia ITAXA dugc thé hién nhu sau:

- Trang in offset (13x19) cm ndm 2018 dat 23.243 triéu trang, tdng 3,3% so voi ké
hoach tuong duong 743 triu trang. Ché ban dién tir dat 64,54 triéu cm’, ting 7,57%
so v6i ké hoach tuong duong 4,54 triéu cm?,

- Téng doanh thu nam 2018 dat 199.431 triéu dong, tang 10,79% so véi ké hoach
twong duong 19.431 triéu dong.

- Loi nhuan trude thué dat 25.069 tridu dfing, ting 8,06% so voi ké hoach tuong

dwong 1.869 triéu dong.

- Loi nhuén sau thué dat 19.756 triéu déng, tdng 5,65% so voi ké hoach tuong duong

1.056 tridu dong.

- Nop ngan sach nha nugc dat 26.315 triéu c’[f’jng, ting 31,58% so vdi ké hoach tuong

dwong 6.315 triéu dong.

- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TIEP THEO

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

— K& hoach chi tiéu san luong chinh:

Chi tiéu PVT K¢é hoach nim 2019
San phdm chu yéu san xudt
- Trang in oftset (13x19) cm Triéu trang 23.500
- Ché ban dign nr Triéu cnt’ 62

T Chi teu BVT | | oot oW | wisz0l8 | g ghiin
| | San phim cha yéu san xuét |
1.1 | Trang in offset (13x19) cm | Triéu trang 22.500 23.243 3,30"/%@'
1.2 | Ché ban dign v Trigu cn 60 64,54 7,5 7%@
2 | Téng doanh thu Triéu ddng 180.000 199.431 10,79%4 | woTTHA
3 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 23.200 25.069 8,06¢ Q%HA
4 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 18.700 19.756 5,65% W-‘_;
5 | Nop ngan sach Triéu dong 20.000 26.315 31,58%




— K& hoach san xuét kinh doanh:

TT Chi tidu PVT s "‘;?ﬁ'; nim
1 | Téng doanh thu Triéu ddng 195.000
2 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 25.200
3 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 19.800
4 | Nop ngén sach Triéu dong 22.000

— Ké hoach phét trién thi tru’(‘mg va san pham:

* 1In 4n: Cong ty van tlep tuc dp dung nhitng bién phép khéac nhau dé duy tri
cac khach hang cii déng thoi tim kiém thém nhitng khach hang méi, ngudn
hang mdi. Thuong xuyén bao tri, bao dudng may in dong thoi nang cao
tay nghé ctia cong nhan dé dép (mg nhitng 4n phdm doi hoi chét lugng
ngay cang cao cua khach hang.

* Kinh doanh cho thué van phong: Hién tai, toan bd dién tich van phong
d3 duge cho thué. Cong ty tiép tuc 6n dinh va duy tri cdc khach hang dé
dat hiéu suét khai thac 100% dién tich cho thué nhu hién nay. Tiép tuc quy
hoach, sip xép lai cac khu vuc l1am viéc sao cho phit hop, tao ra nhitng mit
bang tréng dé khai thac dich vu.

*  Dao tao day nghe Cong ty s& duy tri cac hoat dong dao tao day nghé vé
nganh in, lién két voi cac truong va don vi dao tao m¢ cac khoa boi
dudng, cip nhat kién thirc vé kinh té, tai chinh, phap luét, .

2. Ké hoach dau tu phét trién

— Tiép tyc nghién ctru méy méc dé nang cao trang thiét bi cho Nha in.

—  Tim kiém d4t dai dé di doi nha may in theo quy hoach ciia Uy Ban nhan dén
TP.HCM va chuyén mat bang st dung khu vuc in sang khai thac dich vu.

II-CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phép vé tai chinh:

— Tim kiém cac loai vat tu, nguyén liéu c6 chét lugng tét, gia thanh ré dé giam

chi phi, ha gia thanh san pham.
2. Giai phap vé san xuat:

— Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat chat luong in dé nang cao hiéu qua

lam viéc, giam thi€u viéc sai hong trong qua trinh in.
3. Giai phap vé marketing:

- Tlep tuc thuc hién cong tac tiép thi, duy tri cac khach hang cti dbng thoi tim
klem thém nhiing khach hang méi, khach hang tiém nang dé tao thém nhiéu
ngudn hang in.

4. Giai phap v& ngudn nhan lyc:

— Nang cao kién thirc va tay nghé clia cong nhéan dé tao ra nhitng 4n phdm chat
lvgng ngay cang cao.

— Tinh gon by may quan ly ctia doanh nghi€p.
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5. Giai phap vé cong nghé - k§ thuat:

— Tiép tuc cdng tic bao quan, bao tri may moc thict bj hién co.
6. Giai phap vé cong nghé va diéu hanh

— Thuec hanh tiét kiém, chéng lang phi, quan trj chi phi, ha gia thanh san pham.
7. Giai phap khéac: Khong

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2019
STT Cic chi tiéu PVT Iﬁ"’r:gg‘i';
1 | Céc chi tiéu san lugng chi yéu
1.1 | - Trang in offset Triéu trang 23.500
1.2 | - Ché bdn dién tir Triéu cnt’ 62
2 | Chi tiéu san phdm, dich vu cong ich (néu cd) -
3 | Doanh thu Triéu dong 195.000
4 | Loi nhuén trudc thué Triéu déng 25.200
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 19.800
6 | Nop ngan sach Triéu dong 22.000
7 | Tong vén dau tu Tridu dong -
8 | Kim ngach xuit khéu (néu co) 1000 USD -
9 | Cac chi tiéu khac -




